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Por fin en Espafia, el unico Seminario que explica [a metodologia mas utilizada fuera de nuestras fronteras Know-how. People. Resuits
Como cuantificar, controlar y actualizar su Fl xito de su empresz
depende del riesgo que

esta dispuesta asumir y su

isk Apette/Risk Tolerance ===

Nuestro Experto

Hernan Huwyler
Responsable de Gestion
Riesgos y Control Interno

PROACTIVA MEDIO
Descubra “un nuevo enfoque de gestion = Aprenda a calcular su umbral de tolerancia al riesgo AMBIENTE -VEOLIA
de riesgo” para conseguir rendimientos ENVIRONMENT-

= |ntegre Risk Appetite en su Direccidn Estratégica

empresariales satisfactorios y

sostenidos = Consiga la alineacion perfecta entre Consejo, Equipo Directivo
y resto de la organizacion

@ Inscribase ahora
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Objetivo

Este programa se presenta
como una guia técnica cargada
de ejemplos practicos y de
vivencias que facilitaran el
aprendizaje y asimilacion

de conceptos, técnicas,
herramientas, best practices
y mecanismos de control muy
Utiles para Consejeros,
Directores Generales,
Directores Financieros y los
Equipos de Risk Management

Con agradecimiento a

—= C MADRID CENTRO FINANCIERO
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Recepcion de los asistentes 9.30 h.

Apertura del Seminario 945 h.
Café 11.30 - 12.00 h.
Almuerzo 14.45 -16.00 h.
Fin del Seminario 18.30 h.

Risk Appetite y la importancia

de establecer limites a los riesgos
que estamos dispuestos a aceptar
a nivel corporativo: alineando
tolerancia al riesgo, definicion de
estrategia y toma de decisiones

= Risk Appetite/Risk Tolerance:
definicién, propdsito, beneficios

y su conexion con Enterprise Risk
Management y el proceso de toma
de decisiones

= Risk Appetite/Risk Tolerance

y su conexion con el Consejo de
Administracion, el Equipo Directivo

y Auditoria Interna

= Cémo establecer y alinear su Risk
Appetite con los objetivos de la
empresa

= Modificando Risk Appetite en
funcion de la situacion de la empresa,
el mercado, coyuntura econdémica, etc.

= Risk Appetite y las consecuencias
del “conservadurismo en la gestion
empresarial”

= Risk Appetite y el impacto del
“deseo desmedido de crecimiento

o de innovar”

= Risk Appetite & Risk Tolerance:

éen qué se diferencian? écdmo se
relacionan? {cdmo se complementan?
écomo se aplican?

= Do & dont's en el disefio, puesta

en marcha y monitorizacién de su Risk
Appetite corporativo

Modelos de definicion y
cuantificacion de Risk Appetite

= Cuales son los factores que
impactan en la determinacién del Risk
Appetite

> Actitud hacia el riesgo, objetivos
estratégicos y tasas esperadas de
retorno

> Capacidad de asumir riesgos

y capital

> Dispersion de operaciones

= Determinacion de Risk Appetite:
enfoque practico y dinamico

El profesor propondra una hoja de ruta
para la determinacién del Risk Appetite
v Risk Tolerance, y los alumnos
consolidaran los conocimientos
adquiridos a través de la realizacién

de distintos casos practicos de estudio
de empresas presentadas por nuestro
profesor
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Implementacion del Risk Appetite:
formulas de comunicacion de su
modelo de Risk Appetite. Como
conseguir un memorandum efectivo
que transmita los parametros
admisibles de riesgos a toda la
organizacion

= Beneficios de un memorandum
de Risk Appetite

= Objetivos de contenidos

del memorandum

= Responsabilidades en la toma
de riesgos

= Check list de principales contenidos
del memorandum, problemas
comunes

= Ejemplos de modelos de
memorandum

Como monitorizar y actualizar
su Risk Appetite

= Risk Appetite como herramienta
de calibracién del mapa de riesgos
de la compafiia: cémo integrar su Risk
Appetite en su mapa de riesgos
corporativo, sus negocios, planes
de negocios y la toma de decisiones
= Control de riesgos y niveles

de alertas. Escalamiento de planes
de mitigacién

= Reportes de riesgos a diferentes
grupos de interés
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Nuestro Experto

Hernan Huwyler

Responsable de Gestion Riesgos
y Control Interno

PROACTIVA MEDIO AMBIENTE
-VEOLIA ENVIRONMENT-

Hernan Huwyler ha trabajado
internacionalmente en companiias

de energia y consultoria, gestionando
y liderando proyectos sobre gobierno
corporativo, cumplimiento normativo
y gestién de riesgos. Su experiencia
de mas de 10 afios incorpora la
creacion de una cultura corporativa
enfocada hacia los controles internos
en cumplimiento de regulaciones
complejas y bajo diferentes
jurisdicciones. Hernan fue Consultor
en Deloitte para clientes como AES
Corporation y Tractebel, trabajé
internacionalmente en puestos de
gestidén en ExxonMobil, Baker Hughes,
Tenaris y Veolia/FCC; y es Contador
Publico, MBA y Diplomado en
Administracién de Negocios por

la Universidad de Cambridge.

El Consejo de Administracion se enfrenta al reto de fijar el nivel de riesgo
que la empresa esta dispuesta a asumir

Los Consejos de Administracion tienen la obligacidn de definir el umbral de riesgo que la empresa esta dispuesta a asumir
y garantizar que dicho umbral es conocido por el equipo directivo y por determinados puestos operativos.

Antes de definir los objetivos corporativos es fundamental establecer el Risk Appetite. Por esta razén, una compariia con
un Risk Appetite agresivo debe establecer unos objetivos agresivos y por el contrario una corporaciéon muy adversa al riesgo
y con un bajo apetito por el riesgo debe fijar objetivos conservadores.

Esta idea, que aparentemente esta llena de légica, puede generar contradicciones si no se han creado los mecanismos
adecuados de comunicacion. Y pueden observarse situaciones en las que algunas unidades de negocio asumen mas riesgo
que otras sin que exista un alineamiento adecuado con las directrices del Consejo.

Por otro lado, el Consejo de Administracion debe ser consciente de la importancia de equilibrar el apetito por el riesgo

con la capacidad para asumir riesgos. Una politica excesivamente conservadora —no hacer nada— puede conducir a la empresa
a la desaparicion y asumir riesgos —convenientemente medidos y meditados— puede presentar nuevas oportunidades que
generen rentabilidad y crecimiento.

La hoja de ruta de los financieros: calcular, comunicar y controlar
el Risk Appetite/Risk Tolerance

Los departamentos financieros y mas concretamente los Risk Managers son pieza clave en el asesoramiento al Consejo
y la comunicacioén al Equipo Directivo y resto de la organizacién del Risk Appetite.

En primer lugar deben valorar la actitud hacia el riesgo, los objetivos estratégicos, las tasas esperadas de retorno, la capacidad
para asumir riesgo y capital y el grado de dispersion de las operaciones.

En segundo lugar deben desarrollar un memorandum de Risk Appetite afectivo que sea aplicado por toda la organizacién.

Y en tercer lugar deben establecer mecanismos de control con alertas y planes eficaces de mitigacion.
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Planifique su Formacion

Especialmente
recomendados
para Vd.

PROGRAMA AVANZADO iiR Espaﬁa

acion intensiva para dominar las distintasmetodologias
en funcion del tipode'c nde M&A

® Valoracion de Empresas
Madrid, 19, 20 y 21 de Noviembre de 2013

® Corporate Finance con Excel
Madrid, 20 de Noviembre de 2013

©® Control Financiero de Filiales
Madrid, 20 de Noviembre de 2013

® General Counsel
Madrid, marfiana del 10 de Diciembre de 2013

® Informe Anual de Gobierno Corporativo
Madrid, tarde del 10 de Diciembre de 2013

iiR Espania

, . EXECUTIVE
Catalogo de Seminarios TRAINING

Acceda a la agenda mas completa
de formacioén para directivos enfocada
a todas las areas de la empresa.

i T
r.es

Si no encuentra el curso que necesita,
illamenos!

www.iir.es

Documentacion ON LINE

¢éNo puede asistir a nuestros eventos pero esta interesado
en adquirir la documentacion?

Contamos con mas de 1.800
D ) C documentaciones de los eventos
\ik celebrados por iiR, disponga de toda la
informacién pertinente y necesaria para

su sector profesional, una herramienta
util de consulta y trabajo.

on line

Contacte con Diana Mayo y solicitenos una propuesta a medida: 91 700 4915 /7 01 79




Beneficios adicionales

Formacion
Bonificable

Fundacién Tripartita
PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

iiR Espafia a través de
ANCED le puede TRAMITAR
SU BONIFICACION

Beneficiese de las
bonificaciones de la
Fundacién Tripartita para la
Formacién en Empleo-FTFE,
nuestros cursos cumplen
con el minimo de horas
exigido y ademas le
proporcionamos toda la
documentacién para que
el mismo sea bonificable.
Solicite mas informacion

Alojamiento

NH

HOTELES

Beneficiese de la mejor tarifa
disponible en el Hotel
correspondiente y en los
Hoteles de la Cadena NH
haciendo su reserva a través
de Viajes El Corte Inglés,
e-mail:
principedevergara@viajeseci.es
o Tel. 91 458 44 68, indicando
que esta Vd. inscrito en un

evento de iiR Espafia.

Transportistas Oficiales

IBERIAY

Los asistentes a los eventos
que iiR Espafia celebre
obtendran un descuento del
45% en Business y del 50%
en Turista sobre las tarifas
completas en los vuelos

con lberia e Iberia Express.

En los vuelos operados por Air
Nostrum obtendran un 30%
de descuento sobre tarifas
completas Business y Turista.
La reserva y emisidn se puede
hacer en:

SERVIBERIA (902 400 500),
Oficinas de Ventas de IBERIA,
www.iberia.com/ferias-
congresos/ y/o Agencia Viajes
El Corte Inglés, indicando el
Tour Code BT41B21IMPEOOQ5.

renfe

Los asistentes a los eventos
que iiR Espafia celebre
obtendran un descuento

del 30% en trenes de: Alta
Velocidad-Larga Distancia, Alta
Velocidad-Media Distanciay
Cercanias-Media Distancia-
Convencional.

Beneficiese de este descuento
descargando el documento de
asistencia en www.iir.es/renfe
y presentandolo en cualquier
punto de venta RENFE, al
adquirir el billete.

Contacte con Diana Mayo y solicitenos una propuesta a medida: 91 700 4915 /7 01 79




lInscribase ahora!

Contacte con Diana Mayo a través de estas O Risk Appetite/Risk Tolerance
opciones: Madrid, 11 de Febrero de 2014 BS1616

Hotel NH Principe de Vergara
Principe de Vergara, 92. 28006 Madrid. Tel. 91 563 26 95
Centralita 91 700 48 70 > P &

| =I 91700 49 15 / 01 79 M dmayo@iirspain.com

“ Nufiez de Balboa, 116 www.iir.es
28006 Madrid

PRECIO 1.299€ : 21% 1vA

Si efectua el pago

Hasta el 19 de Diciembre 1.099€ - 21% 1va

" @.|.|R_Spam Vf facebook.com/iirspain % !—;mpresa~ iiR le recuerda que la inscripcion a nuestras jornadas es personal
#iiREventos iiR Espaiia

CONSULTE

\ youtube.com/iirespana @ flickr.com/photos/iirspain PREC'OS ESPEC' ALES PAR AGRUPOS

Div.B/MB

Nos pondremos en contacto con Vd. 0 Formacién a su medida
para confirmar su inscripcion O Estoy interesado en su documentacién
Cancelacién

Si Vd. no puede asistir, tiene la opcién de que una persona le sustituya en su lugar. Para cancelar su asistencia, comuniquenoslo con, al menos, 2 dias laborables antes del inicio del evento. Se
le enviara la documentacion una vez celebrado el evento (**) y le sera retenido un 30% del precio de la inscripcién en concepto de gastos administrativos. Pasado este periodo no se
reembolsara el importe de la inscripcion. iRR le recuerda que la entrada a este acto Unicamente estara garantizada si el pago del evento es realizado antes de la fecha de su celebracién. Hasta
5 dias antes de la celebracién del evento, iRR se reserva el derecho de modificar la fecha del curso o anularlo. En estos casos se emitira un vale por valor del importe abonado aplicable a futuros
cursos. En ninglin caso iRR se hara responsable de los gastos incurridos en desplazamiento y alojamiento contratados por el asistente.

(** En caso de cancelaciéon del evento por parte de iRR el asistente podra elegir la documentacién de otro evento)

Contacte con Diana Mayo y solicitenos una propuesta a medida: 91 700 4915 /7 01 79




BANCA

PROGRAMA

IiR Espana

_ Know-how. People. Results

FEB.

MARZO  ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.

FATCA

Retribucién en Banca

Directiva CRD IV: Capital Adecuacy

Risk Appetite para Banca y Seguros

Derecho del Asesoramiento Financiero

Compliance Entidades Financieras

COMPRAS

PROGRAMA

FEB. MAYO ~ JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.

MARZO

ABRIL

Gestion y Control de Proveedores

Contratos de Compras

Procurement Compliance

Indicadores en Compras

I

ENERGIA

PROGRAMA

Gestion de Riesgos en la Comercializacion de Energia -
Enertrading

Subestaciones Eléctricas

Energy Derivatives

Energy Master Agreements

Contabilidad de Derechos de Emision

Contabilidad de Derivados de Energia

Pricing en Electricidad

Pricing en Gas

Control Interno y Compliance en Empresas de Energia
Nuevo Mercado de CO2

Contratos de CO2

Gastrading

Mercado de Gas

Director de Energia

Nuevo Mercado Eléctrico

Contratos de Suministro Eléctrico

Contratos de Suministro de Gas

ENERO FEB.  MARZO

ABRIL  MAYO  JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.

Fll
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IiR Espana

Know-how. People. Results

FINANZAS
PROGRAMA ENERO FEB. MARZO ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO SEPT. OCT. NOV.
Comunicacion Financiera -
Corporate Finance
Project Finance
Cash Pooling
Finanzas para Directors y Senior Managers
Controller Comercial

Control de Filiales -

Analisis Econémico-Financiero para la Toma de Decisiones -

Control de Gestion

Excel para Controllers

Gestion de Cobros e Impagos de las AA.PP.
Gestion de la Tesoreria

Adquisicion de Empresas

Finance Compliance

Control Econémico-Financiero de Concesiones -

Presupuestos con Excel -
Control de Socio Local -

Muiltiples Escenarios con Excel

Valoracién de Empresas -

Control Financiero de Filiales

INDUSTRIA

PROGRAMA FEB. ~MARZO  ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT.

Ficha Técnica de Toxicologia para Productos Quimicos

Indicadores de Productividad en Fabrica

MBA Gestion de Laboratorios

Operaciones y Procesos en Industria

Registro de Biocidas

Excel para Técnicos de Laboratorio

Planificacion y Control de la Produccién

Gestion de Equipos para Mandos Intermedios en Fabrica

IT
PROGRAMA ENERO FEB. MARZO  ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO SEPT. OCT. NOV.
IT Compliance -
Contratos de IT & Service Level Agreements ‘-

IT Planning -

Solicite un presupuesto a medida iLlamenos! Centralita: 91 700 48 70 Diana Mayo: 91700 49 15/0179 dmayo@iirspain.com www.iires @iiR_Spain 5




LEGAL & FISCAL

PROGRAMA

Uso Responsable de Dispositivos Electronicos
en las Empresas

Fiscalidad Portuguesa

Antibribery & Corruption

Valoracion del Riesgo Legal

Competition Law Compliance

Redaccion de Contratos Internacionales
Corporate Tax Management

Data Protection Officer

Derecho Laboral Marroqui

Corporate Compliance Officer

Derecho Laboral Islamico

Contratos FIDIC

Gestion del Departamento de Asesoria Juridica
Modificacion y Resolucion de Contratos con AA.PP.
Derecho del Negocio Eléctrico

Uso Responsable de Internet en la Empresa
Data Protection Expert

Contratos de Construccion Internacional EPC Llave
en Mano

General Counsel

ENERO

1iR Espana

Know-how. People. Results

FEB. ~MARZO ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.

MARKETING Y VENTAS

PROGRAMA

Cliente Insatisfecho
Gestion Comercial Competitiva e Innovadora
Customer Compliance

Comunicacién Financiera

Identidad Digital Corporativa

Marketing Compliance

Controller Comercial

Marketing Promocional

Gestion Integral del Cliente en Aseguradoras

Fidelizacién y Retencion de Clientes

ENERO FEB.  MARZO

ABRIL  MAYO  JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.
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1iR Espana

Know-how. People. Results

FARMA
PROGRAMA ENERO  FEB. MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO  SEPT.  OCT.  NOV.

Variations

Regulatory Affairs para Veterinarios

Criterios de Calidad en Instalaciones de Cosméticos

Compliance en el Sector Farmacéutico

Retribucion en el Sector Farmacéutico

Vigilancia en Productos Sanitarios

Estadistica Aplicada a Control de Calidad
de Medicamentos

Buenas Practicas de Distribucion de Medicamentos
Up to Date

MBA en Registros

Registro Productos Frontera

Etiquetado de Productos Farmacéuticos

Acuerdos de Farmacovigilancia

Validaciéon Quimico-Farmacéutica

Guias Europeas 7/ ICH

Bioequivalencia

MBA Productos Sanitarios

Biosimilares

Exportacion e Importacion de Medicamentos
y Sustancias Activas

Stability Testing para Cosméticos

FDA para Medicamentos y Productos Sanitarios

Degradacion Forzada

Promocion On Line de Medicamentos

Stability Testing

Auditor GMP

Contratos en la Industria Farmacéutica

DMF

Complementos Alimenticios

Financiacion y Acceso al Mercado de Medicamentos

Regulatory Affairs para Productos Combinados

Impurezas

LOGISTICA

PROGRAMA ENERO FEB. MARZO  ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.

KPI's de la Cadena Logistica -

Solicite un presupuesto a medida iLlamenos! Centralita: 91 700 48 70 Diana Mayo: 91700 49 15/0179 dmayo@iirspain.com www.iires @iiR_Spain 7



DESARROLLO DE HABILIDADES

PROGRAMA ENERO

Habilidades Directivas para la Innovacion y el Liderazgo -

Storytelling con Prezi
Negociacion para Ventas, Alianzas y Acuerdos

Analytical Skills y Toma de Decisiones para Directivos
Recién Nombrados

Productividad Directiva

1iR Espana

Know-how. People. Results

FEB. ~MARZO  ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.

MANAGEMENT
PROGRAMA

Finanzas para Directors y Senior Managers

FEB. MARZO  ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.

Consejos de Administracion

Finanzas y Management para Directivos Recién
Nombrados

Directores Propietarios

Business Analytics

Asesorando al Consejo en Governance, Risk
& Compliance

Analytical Skills y Toma de Decisiones para Directivos
Recién Nombrados

CONSTRUCCION

PROGRAMA

FEB. ~MARZO ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.

Contratos FIDIC

Contratos de Construccion Internacional EPC
Llave en Mano

SECTOR PUBLICO

PROGRAMA ENERO

FEB. MARZO  ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.

Gestion Privada de Servicios Publicos
Modificacion y Resolucion de Contratos con AA.PP.

Gestion de Cobros e Impagos de las AA.PP.

8 Solicite un presupuesto a medida iLlamenos! Centralita: 91 700 48 70 Diana Mayo: 91 700 49 15/01 79 dmayo®@iirspain.com www.iires @iiR_Spain



1iR Espana

_ Know-how. People. Results

RECURSOS HUMANOS

PROGRAMA . MARZO ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.

Derecho Laboral Portugués

Training Metrics

Fiscalidad de Expatriados

Retribucién en Banca

Fiscalidad del Plan de Compensacion Flexible

Retribucién en el Sector Farmacéutico

Derecho Laboral ‘

Compensacion y Beneficios

Control de Costes de Personal ‘

Derecho Laboral Islamico ‘

RR.HH. para Directors & Seniors Managers ‘

Desplazados a Corto ‘

Seguridad Social de la Movilidad Internacional ‘

Codigo de Trabajo Portugués

Comunicacién Interna

Movilidad Internacional

Gestion Migratoria

SEGUROS

PROGRAMA FEB. MARZO ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT.

Control Interno & Compliance en Seguros -

Risk Appetite para Banca y Seguros

Contabilidad de Derivados en Seguros

Gestion Integral del Cliente en Aseguradoras ”

Macros en Excel para Actuarios

Prevencion de Fraude en el Sector Asegurador

TELECOMUNICACIONES

PROGRAMA FEB. ~ MARZO  ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT.

Prevencion del Fraude en Teleco -

Mercado de las Telecomunicaciones

Solicite un presupuesto a medida iLlamenos! Centralita: 91700 48 70 Diana Mayo: 91 700 49 15/0179 dmayo®iirspain.com www.iir.es @iiR_Spain 9
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